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Motivacion
La historia de Cinepapaya, la startup peruana
valorizada hoy en 9 millones de délares

Gary Urteaga, creador de Cinepapaya, ahora llamada Fandango.






¢’ cinepapaya

mas facil imposible...




Hoy, desde su empresa, Holosens, estd emocionado con @Hoope, nueva startup, que, a través de un
anillo que extrae una gota de sangre, permite a sus usuarios saber si tienen o no una enfermedad
de transmision sexual. "La gente, por verglenza o miedo, no va al hospital a hacerse estas pruebas.
Nosotros vimos esta necesidad y, como la tecnologfa existe, hemos desarrollado este producto, Sus
posibilidades de éxito son inmensas. Jack Ma decla que, para ser billonario, habla que encontrar
una necesidad global. Esta es una de ellas” — afirma.

En el 2016, la empresa Fandango, una gran red digital estadounidense relacionada con el cine,
confirmo la compra de Cinepapaya. Esta empresa norteamericana esta abocada firmemente
a extender su negocio en América Latina, la cual considera como uno de los mercados
cinematograficos que mas crece en el mundo. De esta manera, con la adquisicion de Cinepapaya,
la firma estadounidense asienta con mucha seguridad su posicion en el mercado mundial,
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e @ Saberes previos ©

LQué negoclos o emprendimientos conoces que han crecido muy rdpidamente? JQué cualidad crees que es
la més importante para que un negecio crezca ripidamente? (Qué tipo de emprendimientos son los que més
\ oportunidades tienen de crecer mas rapido?

J



¢,Por que fallan los emprendimientos?

No consiguen clientes a la
velocidad que necesitan



¢,Por qué fallan los emprendimientos?

Muchas veces trabajan largo
tiempo en crear productos que
nadie necesita o simplemente no
estan dispuesto a pagar por el



¢,Por que fallan los emprendimientos?

tratan de operar un proyecto
emprendedor como si fuera una
compania ya constituida.



METODO I- EA N |

STABI

COMO CREAR
UTILIZANDO LA

Como crear empresas de éxito utilizando la
Innovacion continua



Daniel Jones James Womack

Pensamiento lean:

Construir solo lo necesario, cuando
es necesario, en la cantidad necesaria
y entregarlo cuando es necesario
eliminando todo el desperdicio (lo que
no crea valor)

LEAN

THINKING




El objetivo que se propone

Basado en las ideas de Lean Thinking, Eric
Ries crea y depura un disciplina de gestion
que tiene como objetivo eliminar el
desperdicio en la operacion de una Startup
centrandose en mejorar el proceso de
innovacion continuamente.

Es un método de gestion de la innovacion en
una Startup que puede usarse desde el dia 0



Startup

Distinguimos una Startup como una
institucion humana temporal, disenada para
crear nuevos productos y servicios en unas

condiciones de incertidumbre extrema.

Su propdsito la mayoria de las veces es la
creacion de una empresa nueva.



Modelo de negocios

Un modelo de negocio es la logica que
subyace y que determina la forma como una
empresa crea, proporciona y captura el valor

de un negocio.



Una empresa constituida

Una empresa constituida ejecuta un modelo
de negocios que funciona en la practica y es
capaz de generar valor para todos los grupos
interesados o Stakeholders
(Clientes, Colaboradores, Proveedores,
Gerencia, la sociedad y los accionistas)




Objetivo de una Startup

El propésito de una Startup es descubrir y
desplegar un modelo de negocios que
funcione en la realidad, para su idea
emprendedora.




Crear es diferente a administrar

Crear




Juicio de posibilidad

Una idea de negocio sustenta su juicio de
posibilidad en un conjunto de supuestos (otros
juicios) que, gracias al entusiasmo inicial con la
idea, él o ellos creen verdaderos, pero éstos no

estan fundados en hechos y evidencias sino
que son muchas veces simples “corazonadas”




Las creencias

Todo sistema de creencias proyecta un dominio de
la realidad en nuestra interpretacion del mundo y
que la persona ve como verdadera.

Sin embargo es una ilusién creada por nuestra
capacidad lingiiistica de hacer juicios y construir
explicaciones y convertirlas en afirmaciones y
sustituirlas por el fenémeno.




Incertidumbre

La principal fuente de incertidumbre de una idea de
negocios son los supuestos, creencias y
“corazonadas” que no estan sustentadas en
hechos, evidencias o afirmaciones.



Reducir la incertidumbre

Cada vez que una accion logra demostrar o
“despejar” algun supuestos, creencias y
“corazonadas” reduce el nivel de incertidumbre del
proyecto



Supuesto o
e Validado
\, Aprendizaje
Hipotesis [
Experimento O
(pruebas con HIpOtESIS
clientes reales) descartada o

\ ke validada
/




El proceso de descubrimiento

1900 1901 1902
%

Primer prototipo Primer tunel de viento Primer vuelo humano



El proceso de descubrimiento

1903 1905 1909

Primer prototipo para Primer aeroplano practico

: Primer aeroplano de 2
vuelo tripulado

tripulantes



Nuestro producto esta

dirigido un mercado Cambio o consoliq
Premium de 'dacién
¢ De que nos dimos cuenta?

\

Creemos que el mercado
puede pagar x precio por
este producto

/

Realizar ofertas
controladas con
diferentes precios

A

Obtener y analizar los
datos y resultados de la
experiencia




El objetivo de Lean
Startup es ejecutar este
ciclo muchas veces para
aprender lo mas rapido
posible.




Todos los esfuerzos
de un equipo
emprendedor deben
Al o Dienode. orientarse a la
calidadyala
velocidad con que
se ejecuta este ciclo

(Aprendizaje)

Ejecucion del
experimento




Producto Minimo Viable

Conjunto reducido de elementos de un producto o

servicio que permite probar alguna hipotesis clave

de un modelo de negocios que permite interactuar
con clientes reales.



Producto Minimo Viable

Puede tener la forma de:

 Un prototipo,

* Un video que explique el problema/solucion,

* Una campaiia de anuncios para medir la respuesta
de cliente reales

» Hasta una conversacion de ventas o

* Una entrevista con el cliente.

Siempre que sirva para validar un hipétesis clave
de negocio
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